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Prasident Hochschule Deggendorf
Prof. Dr. Reinhard Hopfl

Die Hochschule Deggendorf als moderne
und innovative Hochschule mit starker
Orientierung an den Bedarfen der Unter-
nehmen und Studenten verfligt bereits
Uber ein breites Angebot an grundsténdigen
Bachelor- und Master-Studiengangen. Der
hohe Standard der angebotenen Ausbildung
wurde in mehreren Hochschulrankings im
Bundesvergleich bestatigt. Qualitat stellt hier keinen Selbstzweck
sondern resultiert aus der Orientierung am Markt. Neben der
Ausbildung im grundstandigen Studium besitzt die Fachhochschule
Deggendorf durch Ihr Weiterbildungszentrum bereits eine hohe
Kompetenz in der beruflichen Weiterbildung. Dies gilt vor allem
im Hinblick auf die konkreten Anforderungen an die Beschaftigten
und Flhrungskréafte. Der Weiterbildungsstudiengang MBA
Unternehmensgriindung, -flihrung und -nachfolge tragt aufgrund
seiner 100%-igen Orientierung am Arbeitsmarkt und der Praxis
den aktuellen Anforderungen Rechnung. Die hochkaratige
Dozentenauswahl des interdisziplinaren Studiengangs stellt ein
einmaliges hochschulartiibergreifendes Angebot dar. Durch den
Erwerb des zusatzlichen eigenstédndigen akademischen Abschlus-
ses des Masters of Business Administration MBA tragt der
Teilnehmer deutlich zur Verbesserung seiner personlichen
beruflichen Perspektiven bei. Da ein Teil der Teilnehmer bereits
als Berater oder Fiihrungskraft in Unternehmen tétig ist, empfiehlt
sich besonders die berufsbegleitende geblockte Durchfiihrung.
Diese eroffnet den Teilnehmern die Moglichkeit der erforderlichen
beruflichen und persodnlichen Weiterbildung.

* Vizeprasident Hochschule
Deggendorf Leitung Weiterbildung
Prof. Dr. Thomas Bartscher

Wir leben in einer Zeit der permanenten
Entwicklung sowie des stetigen Wandels
und in einer Welt, in der sich das ange-
sammelte Wissen alle flinf bis sieben Jahre
verdoppelt. Dies stellt einen entscheidenden
Faktor fur unsere berufliche Positionierung
dar und erfordert eine permanente be-
rufliche Weiterbildung sowie ein lebenslanges Lernen. Nur wenn
Mitarbeiter und Flhrungskrafte dies konsequent durchfiihren,
erhalten Sie Ihre beruflichen Schlisselqualifikationen. Unter-
nehmen die dies unterstiitzen, sichern sich im globalen Wett-
bewerb Ihre Wettbewerbsfahigkeit. Dies nimmt gleichzeitig
Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung einer Region und
die damit verbundene Arbeitsplatzsituation. Innovationsfahigkeit
und personliche unternehmerische Fahigkeiten bilden die
Schlisselkompetenz in der heutigen Wirtschaft. Junge innovative
Unternehmen und deren entsprechend qualifizierte und engagierte
Griunder, Berater und Nachfolger bilden eine tragende Saule
einer gesunden und wachsenden Wirtschaft. Der Studiengang
Unternehmensgrindung, -fiihrung und -nachfolge liefert hierzu
die notigen Kompetenzen, Persdnlichkeitstrainings und
umsetzungsfahige Fertigkeiten fiir den generalistischen Unter-
nehmer von heute. Dass die notwendige Qualitat sichergestellt
ist, zeigt sich in der laufenden Akkreditierung unserer berufs-
begleitenden Studiengange. Der MBA Unternehmensgriindung
und -flhrung setzt sicherlich aufgrund der eingesetzten modernen
didaktischen Elemente die bereits erfolgreiche Serie der zahl-
reichen berufsbegleitenden MBAs der Fachhochschule Deggendorf
fort. Die gesammelten Erfahrungen aus den seit Jahren erfolg-
reichen Durchflihrungen kommen den Studierenden zusatzlich
zugute.

Studiengangsleiter MBA
Unternehmensgriindung, -fiihrung
und -nachfolge

Prof. Dr. Christian Lendner

(E=R
Der MBA Unternehmensgrindung und .=
-fiihrung differenziert sich deutlich durch -
den Fokus auf kleine und mittelstandische =jms
Unternehmen sowie durch seine
ausdrickliche Praxisorientierung. Die
Inhalte des Studiengangs vermitteln grund-
satzlich die Lehrinhalte im Rahmen einer Unternehmensgriindung,
-sicherung und -nachfolge und bilden damit zur Flihrungskraft,
als Berater, wie auch fur eine eventuelle eigene Selbstandigkeit
oder Unternehmensnachfolge aus. Das Studienziel ist es, die
Studierenden fiir die Ubernahme von Managementaufgaben in
kleinen und mittelstéandischen Unternehmen auszubilden und
als qualifizierte Fihrungskrafte oder Berater der Unternehmen
mit entsprechenden fachlichen und personlichen, unmittelbar
anwendungsorientierten Kompetenzen auszustatten. Dabei liegt
neben der hohen Praxisorientierung ein besonderer Schwerpunkt
auf der Personlichkeitsausbildung. Die Dozenten des berufsbe-
gleitenden Weiterbildungsstudiengangs stellen allesamt sehr
renommierte und praxiserfahrene Dozenten in der akademischen
Weiterbildung mit zahlreichen Industriekontakten dar, sind
unternehmensgrindungserfahren bzw. Selbstandige und sind
selber aktiv tatig in laufender Beratung und Projektdurchfiihrung.
Dies tragt einer Ausbildung zum ,Unternehmer im Unternehmen™
vor dem Hintergrund einer stetigen Zunahme der Anzahl kleiner
und mittelstéandischer Unternehmen sowie zunehmenden Pro-
jektarbeit und der Einrichtung von Profit Center in den Unter-
nehmen Rechnung.

Prodekan Fakultdt Maschinenbau
und Mechatronik
Prof. Dr. Klaus Nitsche

Der MBA "Unternehmensgrindung,
-fihrung und -nachfolge" wird von der
Fakultat Maschinenbau und Mechatronik
angeboten. Das Angebot des Weiterbil-
dungsstudiengangs ergibt sich aus der
Positionierung im Bereich Innovation und
Unternehmertum. Dies ist deshalb
besonders sinnvoll, weil hierdurch eine Kombination von aktuellem
anwendungsorientierten Wissen und betriebswirtschaftlicher
Kompetenz vermittelt wird. Der Studiengang bietet sich somit
als Weiterbildung vor allem flir Ingenieure sowie alle technischen
Studiengange sehr an und ist auch besonders fir Absolventen
aller weiteren Studienrichtungen auBerhalb der Betriebswirt-
schaftslehre interessant. In den grundlegenden technischen
Studiengangen bleibt oft nicht genligend Raum fiir die Vermittlung
von wirtschaftswissenschaftlichem und unternehmerischem
Wissen, personlichkeitsbildenden Elementen, umsetzungsorien-
tierten Methoden und deren praktische Anwendung. Weiterhin
gilt der sichere Umgang und die professionelle Anwendung der
englischen Sprache und interkulturelle Kenntnisse heutzutage
als Grundvoraussetzung. Dies wird gerade im Hinblick auf die
zunehmend erforderlichen interdisziplinaren und praxisorientierten
Kompetenzen in Unternehmen, vor allem als Projektleiter,
Berater oder Fihrungskraft sehr wichtig. Die berufserfahrenen
Teilnehmer besitzen durch die berufsbegleitende geblockte
Durchfiihrung des Studiengangs zudem den wertvollen Vorteil
der Beibehaltung ihrer laufenden Berufstatigkeit, des Austauschs
und der Sammlung weiterer Erfahrungen sowie die Méglichkeit
der unmittelbaren Umsetzung.




Warum ein MBA-Studium in Deggendorf?

Durch diesen MBA erhalten Sie:

e Eine Vertiefung von generalistischen und praxis-
bezogenen betriebswirtschaftlichen Kenntnissen

e Grundlegende und anwendungsorientierte

rechtliche Inhalte

e Moderne und umsetzungsorientierte Methoden der
verantwortlichen Unternehmensfithrung

e Wertvolle Handwerkszeuge des Managements, der
Risikokontrolle und Beratertechniken

e Die Weiterentwicklung der Personal Skills

e Eine praktische Anwendung der englischen Sprache

e Einen zusatzlichen akademischen Abschluss (MBA)

Umgesetzt wird dies durch:

e I.d.R. monatlich eine Blockveranstaltung (Do.-So.)

e Unterrichtsdauer von nur ca. 13 Monaten (anschlieBend
Erstellung der Masterarbeit)

e Kurze Gesamtstudiendauer von 3 Semestern

e Renommierte und praxiserfahrene Dozenten aus
verschiedenen Hochschulen

e Einsatz didaktisch wertvoller Lehrinhalte, wie z.B.Unter-
nehmenssimulationen, Businessplane, Fallstudien und
Praktikervortrage

¢ Uberwiegend praxisorientierte schriftliche Studienarbeiten
als Prufungsleistungen

e Ubertragung der Studienarbeiten ins eigene Unternehmen
und hoher Praxisbezug

e Moderne Infrastruktur am Campus

Kontakt

Fachhochschule Deggendorf
Prof. Dr. Christian Lendner
Studiengangsleiter

Sabine Gussenstatter
Dipl.-Betriebswirtin (FH)
Studiengangsbetreuung

EdImairstr. 6+8
D-94469 Deggendorf

Tel.: 0991/3615-330 (-353)
Fax: 0991/3615-81 399
Email: mba@grow.org

www.unternehmer-mba.de




MBA an der Fachhochschule Deggendorf

Zielgruppe

e Jungunternehmer und Unternehmensnachfolger

e Fach- und Fihrungskrafte aus KMU

e Ingenieure und Naturwissenschaftler

e Angestellte mit Interessensschwerpunkt auf
Unternehmensplanung, Business Development,
Geschaftsentwicklung und Ideenevaluation

e Berater aus allen Bereichen (Steuerberater,
Rechtsanwalte, Unternehmensberater, Firmen-
kundenbetreuer, Investmentbanker, Betei-
ligungsmanager und Patentanwalte)

Zum Studiengang

Den Teilnehmern werden fachiibergreifende und inter-
disziplinare Kenntnisse vermittelt, die sie befahigen,
den Prozess der Unternehmensentstehung sowie den
Wachstums- und Krisenprozess zu analysieren und
zu bewaltigen. Dazu erhalten die Teilnehmer praxis-
und umsetzungsorientierte Werkzeuge an die Hand.
Neben der fachspezifischen Sicht werden die "personal
skills" erarbeitet, sodass eine umfangreiche Persén-
lichkeitsausbildung mit englischem Fachsprachenein-
satz die Weiterbildung vervollstandigt.

Der MBA "Unternehmensgriindung, —fiihrung und
-nachfolge" soll berufserfahrene Hochschulabganger
auf Aufgaben in Fach- und Fihrungspositionen von
innovativen und mittelstandischen Unternehmen bzw.
in Geschéaftseinheiten groBerer Unternehmen mit
mittelsténdischen Strukturen vorbereiten. Das Studium
qualifiziert ebenso fiir eine Position als Unterneh-
mensberater, Projektleiter oder Geschaftsfiuhrer flr
kleinere und mittlere Unternehmen. Belange von
innovativen und wachstumsstarken Unternehmen,
sowie von etablierten klein- und mittelstandischen
Unternehmen werden berucksichtigt.

Gerade Kompetenzen wie Interdisziplinaritat und
fachlbergreifendes, ganzheitliches Verstandnis, d.h.
ein sukzessiv steigender Anteil an Querschnittskompe-
tenzen und personlichen Schlisselqualifikationen
werden flr die Zukunft entscheidend sein. Besonders
flr Unternehmensgriinder und Jungunternehmer bzw.
Unternehmensnachfolger bietet der MBA umsetz-
ungsnahe Management- und Entscheidungstechniken
sowie konkrete Netzwerkaktivitaten. Der Studiengang
vermittelt die notwendigen Fach-, Methoden- und
vor allem auch Sozialkompetenzen, die einen
~Generalisten"” im Management auszeichnen.

Praxisbezug des Studienganges

Der Praxisbezug ist ein Alleinstellungsmerkmal des
Studienganges. Die allesamt in der Weiterbildung
erfahrenen Dozenten vermitteln nicht nur Theorie,
sondern lehren auch sehr praxisnah mit Beispielen
aus Unternehmen. Des Weiteren werden die Vorle-
sungen durch Praktikervortrage erganzt. Ein wichtiger
Bestandteil des Studiums sind Fallbeispiele und
Simulationen, die in den Vorlesungen herangezogen
werden und als didaktisches Element eingesetzt
werden. Wahrend des Studiums soll ein Netzwerk
zwischen den Teilnehmern, Dozenten und Ehemaligen

(Alumni) aufgebaut werden. Dieses dient dem gegen-
seitigen Austausch. AuBerdem soll der Bezug des
Studiums zum eigenen Unternehmen verstarkt ge-
schaffen werden. Wahrend der Vorlesungen kdénnen
Fragen und Falle des eigenen Unternehmens aufge-
griffen werden, die Studien- und abschliessende
Masterarbeit sind ebenfalls in Hinblick auf das eigene
Unternehmen anzufertigen.

Auslandsaufenthalt

Im Laufe des Studiengangs ist die Durchflihrung
eines Moduls im Ausland vorgesehen. Dieses wird
i.d.R. an der Kent Business School in Canterbu-
ry/England durchgefihrt. Im Rahmen des Aufent-
haltes findet die Vermittlung und der Austausch der
englischen Sprache statt. Dazu werden zusatzlich
Native Speaker als Dozenten eingesetzt. Die Kosten
fur diesen Aufenthalt liegen zusatzlich bei ca. € 1.500.
Im Rahmen des Studiums muss der TOEIC (Test of
English for International Communication) in Verbin-
dung mit unserem Sprachenzentrum abgelegt werden.
Der TOEIC wird weltweit von Unternehmen
zur Prifung der Business-Englischkenntnisse ihrer
Mitarbeiter verwendet.

MBA an der Hochschule Deggendorf

Seit ihrer Griindung hat sich die Hochschule Deggen-
dorf durch ausgezeichnete praxisnahe Ausbildung
ihrer Studenten Uberregional einen guten Namen
erarbeitet. Mehrere Hochschulrankings zeichnen die
Hochschule Deggendorf als eine sehr erfolgreiche
Hochschule aus (z.B. CHE, Stern, usw.). Zwischen
Unternehmen, Absolventen und der Hochschule
besteht eine enge Zusammenarbeit und Wechselwir-
kung, von der alle Beteiligten profitieren. Die Hoch-
schule Deggendorf kann zudem langjahrige Erfahrun-
gen im Weiterbildungsbereich mit zahlreichen
erfolgreichen MBA Weiterbildungsstudiengangen
aufweisen.

Zulassungsvoraussetzungen

Fur das Weiterbildungsstudium ist ein national oder
international erfolgreich abgeschlossenes Hochschul-
studium bzw. ein gleichwertig anerkannter Abschluss
anderer Trager notwendig. Weiterhin eine mindestens
zweijahrige berufliche Praxis, die durch entsprech-
ende betriebliche Projektarbeit zu belegen ist.
Das Studium wird Uberwiegend in deutscher Sprache
abgehalten. Darlber hinaus werden Veranstaltungen
zum Teil in englischer Sprache angeboten, ein Teil
der Literaturempfehlungen besteht aus englischspra-
chigen Blichern und es sind englischsprachige Fall-
studien zu bearbeiten. Daher ist ein Nachweis Uber
ausreichende Englischkenntinisse notwendig. Der
Nachweis erfolgt in Form des TOEIC-Tests. Dieser
muss im Laufe des MBA-Studiums abgelegt werden.
Die FH Deggendorf ist seit Mai 2004 als Testzentrum
far den international sehr bekannten TOEIC akkredi-
tiert und Prifungstermine werden zweimal jahrlich
angeboten. Die Testfragen basieren auf beruflichen
Situationen und prtifen Business English. Man kann
beim TOEIC nicht durchfallen, sondern erreicht ent-

sprechend der eigenen Kenntnisse eine Punktzahl. 3



Studieninhalte 1. Semester

Modul: Rechnungswesen

Das Rechnungswesen liefert die Grundlagen der zah-
lenbasierten Unternehmensfiihrung. In diesem Modul,
bestehend aus den Fachern Kostenrechnung, Rech-
nungslegung und Bilanzierung, werden die zentralen
Handlungsfelder sowie der Nutzen und die Grenzen
des Rechnungswesens gezeigt. Im Bereich des in-
ternen Rechnungswesens werden den Teilnehmern
die Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung
in anwendungsorientierter Form naher gebracht.
Dartber hinaus lernen die Unternehmer in der Rech-
nungslegung die quantitativen Informationen selbst
zu ermitteln. Der Teilbereich des externen Rechnung-
swesens setzt sich mit den wesentlichen Bilanzierungs-
grundlagen in der Handels- und Steuerbilanz auseinan-
der. Hierbei werden die wichtigsten Informationen
Uber bilanzpolitische Wahlrechte vermittelt und die
grundlegenden Unterschiede in der Handels- und
Steuerbilanz dargestellt. Die Lehrinhalte dieses Moduls
werden von erfahrenen Dozenten in sehr praxisori-
entierter Form mit zahlreichen Beispielen und Fallen
erlautert.

Kostenrechnung
- Rechnungslegungssysteme
- Unterschiede der Kostenrechnungssysteme
- Kostenstellen-, Kostenarten- und Kostentrager-
rechnung
- Anwendung der Teilkostenrechnung
- Ergebnisrechnung und Kostenplanung
- Abweichungsanalyse und Soll-Ist-Vergleich
- Methoden des Kostenmanagements

Rechnungslegung
- Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
- Rechnungslegungsnormen
- Buchflihrungspflicht nach Handelsrecht
- Aufzeichnungsvorschriften nach Steuerrecht
- Grundsatze ordnungsgemaBer Buchflihrung
- Gegenstand der Bilanz dem Grunde nach
- Grundfunktion und Aufbau der GuV
- Gesamtkosten- und Umsatzkostenverfahren

Bilanzierung
- Handelsbilanz und Steuerbilanz
- Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen
- MaBgeblichkeitsprinzip
- Gegenstand der Bilanz der Hohe nach
- Bilanzanalyse und Bilanzpolitik
- Wesen und Funktion des Anhangs und Lageberichts
- Offenlegungspflicht und Prifungspflicht
- Sonder- und Erganzungsbilanzen

Modul: Unternehmensrecht

Dieses Modul bietet einen Uberblick zu den fiir jeden
Unternehmer wichtigsten Rechtsthemen. Hierzu dient
die systematische Darstellung der im Modul bein-
halteten Facher Gesellschafts-, IT-und Internet-,
Arbeits-und Wirtschaftsrecht. Die Teilnehmer erwerben
Ubergreifende arbeitsrechtliche Kenntnisse fir den
Umgang und der korrekten Korrespondenz mit Arbe-
itnehmern, Betriebsrat und Gewerkschaften. Sie
werden sensibilisiert und in die Lage versetzt, die
Mitarbeiter entsprechend zu instruieren und zu or-
ganisieren. Im Gesellschaftsrecht werden ver-
gleichende Grundlagen und gesellschaftsrechtliche
Kenntnisse fur die verschiedenen Gesellschaftsformen
vermittelt. Wirtschaftsprozesse laufen zum GroBteil
in rechtlichen Formen ab, so dass die Unternehmer
hinreichendes Wissen im Bereich Produkthaftungs-
und Schuldrecht benétigen. Das IT- und Internetrecht
umfasst die notwendigen Rechtskenntnisse fur eine
rechtskonforme, risikoarme und haftungsminimierende
IT-Nutzung. Dies betrifft sowohl den Internetauftritt
als auch den dezidierten IT-Einsatz eines Unterneh-
mens und die Kommunikation mit Kunden und
Geschdftspartnern.

Gesellschaftsrecht

- Darstellung der einzelnen Rechtsformen

- Unterschied zwischen Personen- und Kapitalge-
sellschaftsformen

- Rechtsformen in gesellschaftsrechtlicher Hinsicht

- Fallbearbeitung zu den Gesellschaftsformen

- Gesellschaftsrechtliche Kenntnisse flir: GbR, OHG,
KG, GmbH & Co. KG, GmbH, kleine AG

- Darstellung der englischen Limited

IT- und Internetrecht
- IT-Recht und IT-Sicherheit
- Haftungsrisiken und Domainkonflikte
- Urheberrecht im Internet
- Datenschutz und Datensicherheit
- Werbung und Wettbewerb im virtuellen Raum
- E-Commerce und Verbraucherschutz

Arbeitsrecht
- Grundlagen des Arbeitsrechts
- Von der Bewerbung bis zur Einstellung
- Begriindung und Anderung des Arbeitsverhaltnisses
- Formen und Inhalt des Arbeitsverhaltnisses
- Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
- Mitbestimmung des Betriebsrates
- Grundzlge des Tarifrechts

Wirtschaftsrecht
- Risikomanagement im Allgemeinen
- Allgemeines Schuldrecht
- Produkthaftungsrisikomanagement
- Sachmangelhaftung und Garantie
- Managerhaftung bei Produktfehlern
- Qualitatssicherungsvereinbarung und Deliktische
Produzentenhaftung
- Vertragsmanagement



Studieninhalte 1. Semester

Modul: Unternehmertechniken

Im Modul Unternehmertechniken lernen die Teilnehmer
die praxisrelevanten Kreativitatstechniken, das Pro-
jektmanagement und Management- und Entschei-
dungstechniken in unmittelbar umsetzungsorientierter
Weise kennen. Das Fach Kreativitatstechniken stellt
zunachst die Phasen von Problemlésungsprozessen,
bewahrte Spielregeln, tUbergreifende Methoden und
nicht zuletzt das "Handwerkszeug" vor. Kaum ein
Unternehmen ist heute noch ohne Projektorganisation
denkbar. Eine dynamische und komplexe Umwelt
erfordert in begrenzten Zeit- und Ressourcen-Rahmen
schnell den Anforderungen des Marktes zu
entsprechen. Das Themenspektrum reicht von fund-
ierten wissenschaftlichen Fachbeitrdgen zu Methoden
und Techniken des Projektmanagements bis hin zu
Praxis- und Erfahrungsberichten aus dem Projektalltag.
Im Fach Managementtechniken werden Instrumente
aufgezeigt, die zur Steuerung von ProblemIésungs-
prozessen eingesetzt werden und an denen mehrere
Personen beteiligt sind. Zu den Grundlagen der Unter-
nehmensfihrung gehort auch eine systematische
Entscheidungsfindung. Diese Entscheidungstechniken
schaffen die Voraussetzung, um eine treffsichere
Ermittlung von Problemursachen zu gewahrleisten,
Lésungen herbeizufiihren, Fakten zu erhalten und
Risiken zu minimieren.

Kreativitatstechniken
- Grundlagen der Kreativitatstechniken
- Brainstorming und Osborn “sche Checklisten
- Kopfstandtechnik und Umkehrmethode
- Brainwriting, Kartchentechnik und Methode 635
- Synektik und Pool-Version
- Reizwortmethode und Mindmapping
- Morphologischer Kasten; Morphologische Matrix
- Auswahl und Bewertung von Techniken

Projektmanagement
- Grundlagen Projektdefinition, -planung
und -steuerung
- Projektorganisation, Ablauf- und Terminplanung
- Projektstrukturplanung
- Kommunikative Aufgaben des Projektleiters
- Grundlagen der Gesprachsfiihrung
- Methodik und Kommunikation in der Projektplanung
- Projektplanung mit MS-Project Anwendung

Management- und Entscheidungstechniken
- Definition des Managementprozesses
- Entscheidungstechniken
- Gesamtheitliche Analysemodelle
- Improving Profitability und Ratio Analysis
- Rollierende Planung
- Sensitivitatsbetrachtung
- Wettbewerbsmodell nach Porter
- Informationsanalyse
- Fallstudien zu den verschiedenen Techniken
- SWOT-Analyse

Modul: Unternehmensbesteuerung

In dem Modul werden die fur die Unternehmenspraxis
wichtigsten Aspekte des materiellen Steuerrechts
behandelt. Nach einem Uberblick (iber das deutsche
Steuerrecht werden die Grundzlige des Ertrags- und
Umsatzsteuerrechts vermittelt. Im Vordergrund steht
die Darstellung der grundlegenden Vorschriften der
Unternehmensbesteuerung sowie der steuerrecht-
lichen Spezifika einzelner Rechtsformen. Ferner wer-
den die wesentlichen Unterschiede in der Besteuerung
von Personen- und Kapitalgesellschaften aufgezeigt,
wodurch letztlich auch die Ursachen fiir die Komplexitdt
der Unternehmensbesteuerung deutlich werden. Ziel
dieses Moduls ist es auch, den Teilnehmern einen
Uberblick tber das steuerliche Verfahrensrecht zu
geben. Dazu werden die fir Unternehmen wichtigen
Rechtsfragen des allgemeinen Steuerschuldrechts
und des Besteuerungsverfahrens aufgezeigt. Vorrangig
werden die Grundbegriffe der Steuerrechtsverhalt-
nisse, der Aufbau der Finanzverwaltung, der Ablauf
des Besteuerungsverfahrens sowie die Rechtsbehelfe
im Steuerrecht behandelt.

Steuern

- Steuerliche Bestimmungsgriinde
der Rechtsformwahl

- Stufenaufbau des Einkommensteuerrechts

- Methoden der Gewinnermittlung

- Verlustberlicksichtigung im Einkommensteuerrecht

- Stufenaufbau des Koérperschaftsteuerrechts

- Ermittlung des zu versteuernden Einkommens

- Steuerliche Behandlung der Rechtsbeziehung
zwischen Kapitalgesellschaft und Gesellschaftern

- Stufenaufbau der Gewerbesteuerschuld

- Aufbau des Umsatzsteuerrechts

Bilanz- und Steuerrecht
- Abgabenordnung
- Festsetzungs- und Feststellungsverfahren
- Verjahrung und Fristen
- Bilanzanalyse
- Bekanntgabe von Steuerbescheiden
- Vorlaufige Bescheide und Vorbehaltsbescheide
- Rechtsbehelfsverfahren und vorlaufiger
Rechtsschutz
- Erhebungsverfahren
- Gerichtliche Verfahren

Internationale Rechnungslegung und
Steuerrecht
- Bedeutung und Rechtsquellen
- Wesentliche Unterschiede zur Rechnungslegung
nach HGB
- Bekanntgabe von Steuerbescheiden
- Erstellung von Kapitalflussrechnung und EK-
Veranderungsrechnung
- Doppelbesteuerungsabkommen
- Verrechnungspreise
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Modul: Unternehmensfinanzierung

Dem Modul Unternehmensfinanzierung, bestehend
aus den Fachern Grundlagen der Finanzierung, Un-
ternehmensfinanzierung und Entrepreneurial Finance,
kommt eine zentrale Rolle in der Unternehmensfiih-
rung zu. Die Teilnehmer erwerben wesentliche Ken-
ntnisse Uber die praxisrelevanten Problemfelder der
Finanzierung und die geeignete Finanzierung in
Unternehmungen (in Abhangigkeit von GroBe, Rechts-
form und Phase). Des Weiteren erwerben die Teil-
nehmer das fir mittelstandische Unternehmen un-
verzichtbare Wissen fir den Umgang mit Fremd-
kapitalgebern (Kreditgesprach, Vorbereitung auf die
Bonitatsprifung, Rating und Sicherheitsbewertung).
AuBerdem werden Moglichkeiten der Risikobegrenzung
durch Finanzprodukte aufgezeigt und hierzu notwen-
dige Wirtschaftlichkeitsberechnungen (Alternativen-
vergleiche) durchgefihrt. Dartiber hinaus werden die
Grundzige der Investitionsplanung und Investitions-
rechnung anhand von Beispielen vermittelt. Die
Teilnehmer werden dazu befahigt, situationsgerecht
finanzwirtschaftliche Entscheidungen umzusetzen
und zu beurteilen.

Grundlagen der Finanzierung
- Finanzwirtschaftliche Zielsetzungen
- Finanzmanagement im Unternehmen
- Operationalisierung des Globalzieles
"Erhaltung der Liquiditat"
- Kapitalbedarfsermittlung und Kapitalbeschaffung
- Grundsatzliche finanzwirtschaftliche Fehlerquellen
- Finanzwirtschaftliche Analyse
- Cash flow und Kapitalflussrechnung
- Factoring, Leasing und Kreditversicherung

Unternehmensfinanzierung
- Bonitat und Bonitatsprifung
- Rating und Ratingverfahren
- Beurteilung und Kreditgesprach
- Wirtschaftlichkeitsberechnung bei Finanzprodukten
durch Alternativenvergleich
- Unternehmensbewertung
- Sanierungsfinanzierung
- Einflhrung in die Finanzderivate
- Investitionsplanung und -rechnung
- Férderungsmanagement

Entrepreneurial Finance
- Finanzierungsphasen eines Unternehmens
- Finanzierung und Rechtsformwahl
- Seedfinanzierung und Business Angels
- Beteiligungsfinanzierung
- Venture Capital und Mezzanine Capital
- Finanz- und Liquiditatsplanung
- Unternehmensgriindungssimulation mehrerer
Perioden einer Geschaftsplanung

Modul: Risikomanagement

Die Facher Controlling, Betriebliches Informations-
management und Managementinformationssysteme
bilden das Modul Risikomanagement. Dieses dient
dem Unternehmer dazu, Risiken zu erkennen, zu
Uberwachen und strategisch zu steuern. Es bietet
Transparenz und unterstitzt die zielorientierte Fihrung
mit Hilfe von Wirtschaftspldnen und monatlichen
Budgetanalysen. Verdeutlicht wird dies anhand
entsprechender Controllingvergleiche. Zudem erwer-
ben die Teilnehmer Kenntnisse auf den Gebieten der
Geschaftsprozessanalyse, -modellierung und -optimie-
rung, um mithilfe der Informationstechnik das Nut-
zenpotenzial von Anwendungssystemen im Unterneh-
men einschatzen und ggf. tUber deren Einfihrung
entscheiden zu kénnen. Anhand von softwaregestitz-
ten Beispielen wird die Komplexitat der Kommunikation
und Datenverarbeitung im Unternehmen dargestellt.
Das Fach Managementinformationssysteme vermittelt
Kenntnisse wie Unternehmensdaten aufbereitet,
strukturiert visualisiert dargestellt und flir Teilgebiete
des Controllings eingesetzt werden kénnen. Des
Weiteren wird den Teilnehmern die Datenanalyse flr
betriebswirtschaftliche Zielsetzung naher gebracht.

Controlling
- Prozesskostenrechnung als Steuerungsinstrument
- Charakterisierung des Target Costings
- Struktur der Budgetierung
- Bedeutung der Kennzahlenanalyse
- Anwendung des Personalcontrollings
- Struktur der Ergebnisrechnung
- Ausgestaltung der Teilkostenrechnung
- Konzeption eines Risikomanagementsystems
- BSC Balanced Score Card

Betriebliches Informationsmanagement

- Geschéaftsprozessanalyse

- ARIS-Methoden zur Geschaftsprozessmodellierung

- Geschaftsprozessmodellierung anhand Beispielen

- Aufgaben der Produktionsplanung und -steuerung

- Funktion und Datenstruktur in der Produktions-
planung und -steuerung

- Praktische Durchfiihrung mithilfe eines PPS-
Systems flir KMU

Managementinformationssysteme
- Praktische Tools z.B. Corporate Planner
- Planung und Hierarchieebenen
- Reporting und Abweichungsanalyse
- Analyseverfahren und Soll- Ist-Vergleiche
- Digitale Datenanalyse und die GDPdU
- Problematik der Datenanalyse
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Modul: Volkswirtschaftslehre und
Griindungsforderung

Im Modul Volkswirtschaftslehre und Griindungsférder-
ung werden die Facher Grundlagen der Volkswirt-
schaftslehre, Wirtschaftspolitik, Griindungsforderung,
Standort Osteuropa, Standortwahl sowie Unterneh-
mensnetzwerke behandelt. In der Volkswirtschafts-
lehre werden gesamt- und einzelwirtschaftliche Zu-
sammenhdnge und Prozesse untersucht. Die Teilneh-
mer erwerben das flr die moderne Betriebsfiihrung
und Wahrnehmung von Managementfunktionen un-
verzichtbare Basiswissen Uiber Markte und Wettbewerb,
AuBenwirtschaftsbeziehungen, institutionelle Gege-
benheiten und entscheidungsrelevante Wirtschafts-
daten. Im Fach Wirtschaftspolitik wird die angewandte
Mikro- und Makrodkonomie besprochen. Hierbei wird
der Bedeutung und dem Zeithorizont nach in Ord-
nungs- und Prozesspolitik, sowie dem Gegenstand
nach in Wettbewerbs-, Arbeits- und Sozialpolitik
unterschieden. Die Teilnehmer erhalten weiterhin
hilfreiche Informationen zum Thema offentliche
Fordermittel fir Grinder, KMU und Unternehmens-
nachfolge. Im Fach Grindungsumfeld, Standortwahl
und Unternehmenskooperationen erfahren die Teil-
nehmer, auf welche Aspekte bei der Ansiedelung
einer neuen Firma Acht zu geben ist und wie die
wichtigen Faktoren zur Standortwahl analysiert wer-
den.

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre
- Einfihrung: 10 Principles, Modellbildung
- Angebot und Nachfrage
- Kosten, Preisverhalten und Wettbewerb
- Wertschopfung und Wachstum
- Konjunktur und Gegenrezepte
- Faktoren der Zinsentwicklung
- Kapitalstrome und Wechselkurse

Wirtschaftspolitik
- Bedeutung und Begriindung der Wirtschaftspolitik
- Wettbewerb und soziale Marktwirtschaft
- Wirtschaftsprozesspolitik und -grundlagenpolitik
- Verteilungs- und Sozialpolitik

Offentliche Fordermaoglichkeiten
- Arten und Trager von Griindungsférderung
- Vorhabensbeginnklausel und Haftungsfreistellungen
- Zuschussprogramme und Forderdarlehen
- Offentliche Férderprogramme
- Ubersicht tber &ffentliche Férderprogramme

Standort Osteuropa
- Markteintrittstrategie und Marktselektion
- Exportspielarten
- Lizenzierung und Franchising als Alternative
- Verschiedene Kooperationsformen

Standortwahl
- Systematische Analyse des Griindungsumfeldes
- Zielsetzung der Standortauswahl
- Betrachtung und Bewertung von Standorten
- Gewichtung von Standortfaktoren

- Die individuelle Standortentscheidung
Unternehmenskooperationen

- Arten von Unternehmensnetzwerken

- Erfolgsfaktoren flr Kooperationen

- Eignungsprufung einzelner Kooperationsformen

- Strategien erfolgreicher Kooperationen

Modul: Fiihrungsmanagement

Das Modul Fihrungsmanagement beinhaltet die
Féacher Personalentwicklung und Fihrungs-
management, Prasentations- und Verhandlungstech-
niken sowie Mediation. Erhéhte Anforderungen und
Veranderungsdruck durch die sich stéandig andernde
Wettbewerbs- und Marktsituation erfordern neue
Strukturen und neue Umgangsmethoden. Somit ist
eine Weiterentwicklung der Flihrungskrafte, Mitarbeiter
und Organisationen noétig, um diesen Anforderungen
stand zu halten. Im Fach Personalentwicklung erfahren
die Teilnehmer, wie sie die Produktivitat ihres Unter-
nehmens erhéhen und dabei die Interessen ihrer
Mitarbeiter wahren. Auch in den nachsten Jahren
wird die Bedeutung klassischer und produktbeglei-
tender Dienstleistungen weiter zunehmen. Die Teil-
nehmer erhalten anwendungsorientiertes Manage-
mentwissen im Bereich Dienstleistungsmanagement.
Das Fach Fihrungsmanagement bereitet die Teilneh-
mer auf ihre Rolle als Fihrungskraft vor. Verhandlun-
gen gehoren zum Alltag eines Unternehmers. Das
Wissen um Gesprachspsychologie und Verhandlungs-
flhrung und Mediation erhéhen den Erfolg um ein
Vielfaches.

Personalentwicklung
- Personlichkeitsprofile entwickeln
- Teamentwicklung
- Arbeitsverhaltensweisen
- Motivation

Filihrungsmanagement
- Situative Flhrungsstile
- Performance Management
- Rekrutierung
- Einstellungen
- Bewerbungsunterlagen
- Anforderungsprofile

Prasentations- und Verhandlungstechniken
- Methoden der Gesprachsfihrung
- Verhandlungstechniken in Organisationen
- Elemente der Prasentationstechniken
- Arten der Konfliktlésung
- Praktische Ubungen mit Kameraeinsatz

Mediation
- Methoden und Modelle der Mediation
- Kommunikatorische Aspekte
- Basisregeln und Verlauf der Mediation
- Mediative Techniken
- Harvard-Konzept als Verhandlungstaktik
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Modul: Unternehmensnachfolge und
Krisensicherung

Im Rahmen des Moduls Unternehmensnachfolge und
Krisensicherung werden die Facher Unterneh-
mensnachfolge, Recht in der Insolvenz, Krise und
Sanierung, Insolvenzpldne, sowie Recht und Steuern
bei der Unternehmensnachfolge besprochen. Die Teil-
nehmer sollen in die Lage versetzt werden, die
essentiellen Bestandteile einer Unternehmensnachfolge
zu identifizieren und bei auftretenden Problemen mit
entsprechenden Lésungen zu agieren. Die Unter-
nehmensiibernahme wird aus Sicht des Ubergebers
sowie des Ubernehmers betrachtet. Die Teilnehmer
lernen die elementaren rechtlichen Risiken in den
unterschiedlichen Unternehmensbereichen sowie bei
Krise oder Sanierung zu verifizieren und zugleich,
wie diesen gegengesteuert bzw. vorgebeugt werden
kann. Besonders wird neben den rechtlichen auf die
steuerlichen Aspekte der Unternehmensnachfolge
wertgelegt, so dass die Teilnehmer optimale Gestal-
tungsmoglichkeiten selbst erarbeiten kdnnen.
Praktikervortrage erganzen das Themengebiet durch
eigene Erfahrungen und Ratschlage.

Unternehmensnachfolge
- Grundlagen zur Unternehmensnachfolge
- Grundlagen zu Familienunternehmen
- Der Nachfolgeprozess
- Verschiedene Aspekte der Nachfolge

Recht in Insolvenz, Sanierung und Krise

- Risikomanagement allgemein und im Bereich
Unternehmensrecht

- Forderungsmanagement

- Restrukturierungsrecht

- Sanierungs- und Insolvenzrecht

- Managerhaftung in Krise und Insolvenz

- Gesetzliche Haftungsrisiken

- Insolvenzplan

- Sanierungskonzept

Insolvenzplane
- Erstellung und Varianten eines Insolvenzplanes
- Verhandlung von Insolvenzplanen
- Verlauf der Insolvenzverhandlung
- Varianten bei Insolvenzplanen
- Einsatz der Mediation

Recht und Steuern bei der
Unternehmensnachfolge
- Gestaltung von Verkaufs- und Kaufvertragen
- Nachfolge bei verschiedenen Rechtsformen
- Letter of Intend und Ricktrittsklauseln
- Erbschaftssteuerrechtliche Fragestellungen
- Das Unternehmertestament
- Vorweggenommene Erbfolge

Unternehmensnachfolge Fallstudien,
Praktikerreferate und Firmenbesuche

Modul: Business Development

Unter dem Begriff "Business Development" ist die
Entwicklung von neuen Geschéaftsideen und —modellen
zu verstehen. Dieses Modul beinhaltet die Facher
Businessplanseminar, Innovationsmanagement und
Business Development, Social and Corporate Venturing
und gewerbliche Schutzrechte. Das Ziel der Lehrver-
anstaltung Businessplanseminar liegt in der Vermit-
tlung der Fahigkeit zur Erstellung und Bewertung
von Geschaftsplanen. Der Teilnehmer soll in der Lage
sein, einen Geschaftsplan zu erstellen sowie als
Empfanger eines solchen Geschaftsplanes diesen
kritisch zu hinterfragen. Das Fach Innovationsman-
agement und Business Development vermittelt den
Teilnehmern, dass die kontinuierliche Entwicklung
neuer Ideen, deren Umsetzung in erfolgreiche
Produkte und Dienstleistungen sowie deren nach-
haltige Vermarktung in der Tat eine wesentliche
Stellschraube fir den unternehmerischen Erfolg
bedeuten. Zudem erwirbt der Teilnehmer die rechtli-
chen Kenntnisse, die er flir einen wirtschaftlich
sinnvollen Einsatz der gewerblichen Schutzrechte im
unternehmerischen Alltag benétigt.

Businessplanseminar
- Grundlagen und Zweck eines Businessplanes
- Beschreibung von Produkt oder Dienstleistung
- Elemente und Gliederung des Businessplanes
- Geschaftssystem und Organisation
- Typen und Struktur von Businessplanen
- Chancen und Risiken, Szenarien
- Bewertung von Geschaftsplanen
- Fallstudie eines Businessplanes

Innovationsmanagement und Business
Development
- Abgrenzung Entrepreneurship und Innovationen
- Grundlagen Innovationsmanagement
- Innovationsstrategien und Innovationsprozesse
- Die Wertschopfungskette der Innovation
- Kundenorientierung bei Innovationen
- Erfolgsfaktoren von Innovationen

Social and Corporate Venturing
- Inhalt des Corporate Venturings
- Corporate Venturing als Finanzierungsalternative
- Social Venturing
- Nonprofit Venturing

Gewerbliche Schutzrechte
- Grundlagen gewerblicher Schutzrechte
- Entstehung und Erwerb der Rechte
- Durchsetzung der Rechte
- Rechtsverletzungen
- Patente und Lizenzen
- Gebrauchsmuster
- Patentpolitik
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Modul: Business English

Der sichere Umgang mit der englischen Sprache ist
heute aufgrund unserer exportorientierten Wirtschaft
unabdingbar. Zu dem Modul Business-Englisch gehdren
die Facher Englisch fiir Manager, Business-Simulation
und Statistik mit Case Studies. Englisch fiir Manager
vermittelt die Grundlagen fir den Gebrauch der
Sprache im taglichen Geschaftsverkehr. In der
Business Simulation auf Englisch, einer virtuellen
Unternehmensgrindung am PC, erfolgt die Anwen-
dung des betriebswirtschaftlichen Vokabulars
insbesondere bei der Analyse der Reportings. Die
Vermittlung von inhaltlichen Sachverhalten auf
Englisch Gben die Teilnehmer in den Fachern Statistik
und Case-Studies. In diesem Modul kommen auch
~Native Speaker" zum Einsatz.

Business Englisch fiir Manager
- Negotiation and communication skills
- Harvard Business School approach
of communication
- Language of meetings
- Conflict Management
- Introduction and preparation of presentations
- Intercultural communication
- Discussion in groups

Statistics and English Case Studies
- Grundlagen der Statistik
- Wahrscheinlichkeitsrechnung
- Erstellen und Auswerten von Statistiken
- EinfUhrung in Mittelwert- und Unabhangigkeitstests
- Regressions- und Korrelationsanalyse
- Zeitreihenanalyse
- Stichprobenarten und Auswahltechniken
- Bearbeitung und Analyse von Case Studies

Business Simulation

- Recherche fir eine Unternehmensgrindung

- Erarbeiten einer Unternehmensstrategie

- Erstellen des Zahlenteils eines Businessplans

- Virtuelle Griindung am PC mit Eroffnungsbilanz

- Interdisziplinare Teamarbeit und Entscheidungs-
findung

- Laufende Betreuung durch die Seminarleitung

- Spielerischer Wettbewerb in 6 Perioden

- Reaktion auf unvorhersehbare Marktsituationen

- Gemeinsame Auswertung der laufenden Perio-
denberichte

- Prasentation der Wettbewerbsergebnisse

Alumni

AlumniNet ist der Ehemaligenverein der FH Deggen-
dorf. Darunter versteht man eine Verbindung von
Studenten, Absolventen und Dozenten. Diese bringt
stdandig wachsende Kontakte durch ein immer groBer
werdendes Netzwerk. Dadurch erlangen Mitglieder
wertvolle Unterstitzung in Studium und Beruf.
AuBerdem werden regelmaBig Workshops, Fach-
vortrage, Diskussionsrunden und diverse Firmen-
besuche durchgefihrt.

Ablauf des Studiums

Die gesamten Vorlesungen finden auf 15 Termine
verteilt, einmal im Monat, jeweils im Blockunterricht
von Donnerstag bis Sonntag statt. Insgesamt gehen
die Vorlesungen 60 Tage. Der Unterricht findet immer
von 08:30 Uhr bis 17:45 Uhr statt.
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Modul: Innovations- und Technologiema-
nagement

Das Innovations- und Technologiemanagement liefert
das Rlstzeug fur eine nachhaltige und zukUlnftig
erfolgreiche Ausrichtung im Unternehmen. Dieses
Modul lehrt die Fachgebiete strategisches Manage-
ment, Disruptive Technologies, Nachhaltigkeitsmana-
gement und Value Based Management. Im strategi-
schen Management werden die Grundlagen der
langfristigen, gewinnbringenden Unternehmens-
fihrung vermittelt. In den verschiedensten Branchen,
wie zum Beispiel Produktion, Handel oder Dienst-
leistung mit unterschiedlichen Geschaftsmodellen
sind Innovationen die Basis flr eine aussichtsreiche
Geschaftstatigkeit. Fir viele mittelstéandische
Unternehmen sowie Familienbetriebe stellt das
Nachhaltigkeitsmanagement ein zentrales
Managementelement dar und eignet sich besonders
als Werttreiber und Differenzierungsmerkmal. Fir
eine wertorientierte Unternehmensfiihrung liefert das
Value Based Management das Handwerkzeug.

Strategisches Management
- Strategische Handlungsfelder
- Umfeldanalyse
- Unternehmensanalyse
- Strategieentwicklung
- Strategieimplementierung
- Strategische Kontrolle

Disruptive Technologies

- Das Management von schnell wachsenden
Unternehmen oder Ausgliederungen

- Innovations- und Wettbewerbsstrategien im
Electronic Business

- Wettbewerbsstrategien im globalen Markt

- Bahnbrechende Innovationen

- Technologieumbriche

Nachhaltigkeitsmanagement
- Nachhaltiges Wirtschaften als Werttreiber
- Strukturwandel
- Denken und Handeln im dynamischen Dreieck
- Vorteil und Nutzen fir die Unternehmen
- Implementierung in der Unternehmenskultur
- Nachhaltigkeitskultur
- Sustainable Management als FiihrungsgroBe

Wissenschaftliche Methoden

- Elemente der Wissenschaftstheorie

- Grundsatzliches zur Untersuchung des
menschlichen Handelns und Verhaltens

- Qualitative Methoden

- Methoden der Datenerhebung

- Quantitative Methoden

- Aspekte des wissenschaftlichen Arbeitens

Modul: Marketing

Im Modul Marketing werden die Facher Verkauf und
Vertrieb, Marketing, Interkulturelles Management
und die Unternehmensgrindungssimulation ,Dienst-
leistung" gelehrt. Dabei liegt das Hauptaugenmerk
auf der Vermittlung zentraler Elemente des Marketings.
Die Bereiche Verkauf und Vertrieb sowie Kommu-
nikation im Marketing werden speziell vertieft
behandelt, um dem Unternehmer die flr seine
Marketingstrategie erforderlichen Instrumente des
Marketing-Mix naher zu bringen. Das interkulturelle
Management bereitet die Grundlage fur internationale
Geschaftstatigkeit, die sich sowohl auf der Be-
schaffungs- wie auch auf der Absatzseite eines
Unternehmens im globalen Handel ergeben. Die
vermittelten Kenntnisse werden anschlieBend in der
umfangreichen Unternehmenssimulation, mit Fokus
auf ein Dienstleistungsunternehmen, praktisch
umgesetzt und angewandt.

Marketing
- Marketingmix
- Segmentierung, Positionierung, Differenzierung
- Herausforderungen der Kommunikation
- Marketingkonzeption
- Marketinganalyse
- Psychologie des Kundenverhaltens
- Markendreieck
- Marketinginstrumente

Verkauf und Vertrieb
- Organisation im Verkauf und Vertrieb
- Kommunikation
- Verkaufsgesprach
- Verkaufstechniken
- Supply Chain Management
- E-Business
- Absatzwege

Interkulturelles Management
- Interkulturelle Kompetenz
- Unterschiede auf den verschiedenen Kontinenten
- Wertvorstellungen
- Unterschiede in der Kommunikation
- Beziehungs- versus Sachorientierung

Offentlichkeitsarbeit
- Grundlagen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Pressetext, -konferenz, -veranstaltungen
- Krisen - PR
- Medientraining / Coaching
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Prifungen, Qualitatssicherung und Studienentgelt

Priifungen

Jedes Modul, bestehend aus zwei bis vier Fachern
(siehe Modul- und Facherlbersicht) wird mit einem
Leistungsnachweis abgeschlossen. Die Grundlagen-
module werden z.T. mit einer schriftlichen Prifung
abgeschlossen, die anderen Module i.d.R. in Form
einer schriftlichen Studienarbeit. Diese sollen die
Fragestellung des eigenen Unternehmens berick-
sichtigen und so fir einen laufenden Transfer sorgen.
Die Arbeiten werden im Anschluss an die Veranstal-
tungen vergeben und besitzen eine Bearbeitungszeit
von ca. 4 Wochen. Der Umfang der Studienarbeit
liegt bei ca. 13 Seiten. Insgesamt sind wahrend des
Studiums 13 Prifungsleistungen anzufertigen, davon
sind i.d.R. 4 schriftliche Prifungen.

Masterarbeit

Die Masterarbeit ist im dritten Semester mit einem
zeitlichen Rahmen von etwa 4 Monaten anzufertigen.
Die ca. 60-seitige Arbeit muss einen hohen Praxisbezug
enthalten und idealerweise eine Problemstellung des
eigenen beruflichen Umfeldes behandeln. In einer
mundlichen Prifung wird die Masterarbeit durch den
Teilnehmer am Ende des dritten Semesters gegentiber
einem Gremium verteidigt.

Gesamtnote
Die Gesamtnote setzt sich aus folgenden Einzelnoten
zusammen:

. Die Noten der Prifungsleistungen der 13 Module
wird einfach gewichtet.

. Die Note flr die Masterarbeit geht dreifach in die
Endnote ein.

. Die Bewertung der mindlichen Prifung zur Master-
arbeit wird doppelt gewichtet.

Abschluss

Nach erfolgreichem Abschluss wird dem Teilnehmer
durch die Hochschule Deggendorf der akademische
Grad "Master of Business Administration" (MBA)
verliehen.

Der MBA ist der international anerkannte akademische
Abschluss flr betriebswirtschaftlich orientierte Studien-
gange. Der MBA-Absolvent wird hierdurch fir die
Herausforderungen einer zunehmend von General-
istenwissen und international gepragten sowie sich
schnell wandelnden Wirtschaft qualifiziert. Der MBA
ist ein eigener akademischer Abschluss und verdeut-
licht das Alleinstellungsmerkmal des Absolventen
durch diese praxisorientierte und fachgebietsiiber-
greifende Zusatzqualifikation fir Fihrungskrafte.

Studienentgelt

Fir jeden Teilnehmer wird ein Studienentgelt in Hohe
von € 4.500 pro Semester erhoben. Sollte ein Paar
oder mehrere Personen aus einem Unternehmen den
Studiengang absolvieren, liegt die Geblhr fir jede
weitere Person bei € 3.900. Zusatzlich wird zum
Studienentgelt eine Priifungsgebihr von € 850 pro
Teilnehmer fallig. Die Kosten flir einen Auslands-
aufenthalt in Hohe von ca. € 1.500 sind separat von

den Teilnehmern zu tragen. Der jeweilige Gesamtpreis
versteht sich inklusive Vorlesungsunterlagen, Entgelt
fur Medienbeispiele und Prifungsauslagen.

Qualitdtssicherung

Unsere Dozenten sind Professoren verschiedener
Hochschulen, Fihrungskrafte aus namhaften Industrie-
unternehmen, Anwaltskanzleien und erfahrene Kom-
munikationstrainer. Die Lehrinhalte werden aufeinan-
der abgestimmt und laufend auf Aktualitdt und neue
Entwicklungen hin Uberprift.

Die Sicherung einer hohen fachlich-inhaltlichen und
organisatorischen Qualitat steht fir die Hochschule
Deggendorf an oberster Stelle, was die wiederholt
guten Ergebnisse der Rankings belegen. Seit Jahren
schneidet die Hochschule Deggendorf bei ver-
schiedenen Bewertungen (Stern, CHE usw.) Uber-
durchschnittlich gut ab. Laufende Seminarbewertungen
durch die Teilnehmer ermdglichen diesem Studien-
gang, die Qualitat der Dozenten und Lehrinhalte
weiter zu optimieren. Die Teilnehmer bekommen die
Moglichkeit in regelmaBig stattfindenden
Qualitatszirkeln das MBA-Studium zu evaluieren. Die
Evaluation der Vorlesungen und der Dozenten findet
nach jeder Veranstaltung anonym in schriftlicher
Form statt. Des Weiteren werden regelmaBig Feed-
backrunden abgehalten, um die Qualitat des Studi-
enganges sicher zu stellen und weiterhin auf hohem
Niveau zu halten.

Um die Qualitat neuer Studienangebote sicherzustel-
len, Markttransparenz zu schaffen und die Vergleich-
barkeit akademischer Abschliisse zur férdern, gibt
es seit Mitte 2001 so genannte Akkreditierungsverfahr-
en. Der MBA Unternehmensgriindung, -fihrung und
-nachfolge ist durch die Genehmigung der Studien-
und Prifungsordnung durch das Bayerische Wissen-
schaftsministerium sozusagen vorakkreditiert und
befindet sich im Akkreditierungsverfahren eines
unabhangigen Instituts.

Steuerliche Information

Der Bundesfinanzhof stellte im Bundessteuerblatt
1996, Teil II, Seite 452 fest, dass ,,...das MBA-Studium
darauf angelegt (ist), mit allen Bereichen des
Managements vertraut zu machen und Generalisten-
wissen zu vermitteln, um dadurch Betriebs- und
Volkswirten, Technikern, Juristen, Natur- und
Geisteswissenschaftlern gleichermaBen Spezialwissen
fir Fihrungsaufgaben zu vermitteln. Es erflllt damit
als praxisorientiertes Kurzstudium die Kriterien eines
Aufbaustudiums, welches nicht den Wechsel in eine
andere Berufsart ermdglicht, sondern den Klager als
einen mit speziellem Zusatzwissen ausgestatteten
Betriebswirt ausweist." Dies bestatigt das BFH Urteil
v. 31.01.1997, Aktenzeichen VI R 84/96, in dem ein
Diplom Physiker Aufwendungen flir die MBA Teilnahme
als Werbungskosten geltend machen konnte.
(Angaben ohne Gewahr)



Facheriibersicht

10

11

12

13

Modul

Rechnungswesen und
Bilanzierung

Unternehmensbesteuerung

Risikomanagement

Unternehmensrecht

Unternehmertechniken

Unternehmensfinanzierung

Volkswirtschaftslehre

Filhrungsmanagement

Unternehmensnachfolge und
Krisensicherung

Business Development

Business Simulation und
Management Englisch

Innovations- und
Technologiemanagement

Entrepreneurial Marketing

Semester-
wochenstunden

3

40

Facher

Kostenrechnung
Rechnungslegung
Bilanzierung

Steuern
Steuerrecht
Internationale Rechnungslegung und Steuern

Controlling
Betriebliches Informationsmanagement
Managementinformationssysteme

Gesellschaftsrecht
IT-und Internetrecht
Wirtschaftsrecht
Arbeitsrecht

Kreativitatstechniken
Projektmanagement
Management- und Entscheidungstechniken

Finanzierung

Unternehmensfinanzierung
Unternehmensgrindungssimulation

Grundlagen der Volkswirtschaftslehre
Wirtschaftspolitik, Griindungsférderung und Osteuropa
Standortwahl und Unternehmensnetzwerke

Personal- und Fuhrungsmanagement
Verhandlungstechniken

Rhetorik und Prasentationstechniken
Mediation

Prozess und Varianten der Unternehmensnachfolge
Insolvenzrecht und Sanierung

Recht und Steuern bei der Unternehmensnachfolge
Unternehmensnachfolge Fallstudien

Griindungsmanagment und Businessplanseminar
Innovationsmanagement und Business Development
Gewerbliche Schutzrechte und Erfahrungsberichte

Business Simulation Englisch
Management Englisch
Statistics und Case Studies

Strategisches Management

Innovations- und Technologiemanagement
Wissenschaftliche Methoden

Marketing

Vertrieb und Verkauf

Offentlichkeitsarbeit

Interkulturelles Management

Masterarbeit
Abschlusskolloquium
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Stundenplane (schematisch)

Fr. 1.
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Mo. 4.
Di. 5.
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Do. 15 Di. 15
Fr. 16 Mo. 16 M. 16, Sa. 16,
Sa. 17, bi. 17, Do. 17.

—

M. 17,
_ |po. 18
Fr. 10

Di. 19
Mi. 20
Do. 21
Froo22.
Sa. 23.

Di. 26
M. 27,
Do. 28
Fr. 29
Sa. 30.




Dozentenauswahl

Dr. Fritz Audebert

grindete im Jahr 2002 die ICUnet.AG
und ist als Vorstand fur die strategische
Unternehmensfiihrung und den Vertrieb
zustandig. Dr. Audebert beschaftigt sich
seit vielen Jahren mit interkulturellen
Themen und internationaler Mitarbei-
terentwicklung. Der Diplom-Kulturwirt
(FH) und Diplom-Verwaltungswirt (FH) spricht Russisch,
Englisch, Spanisch und Portugiesisch und verfligt tiber
umfangreiche Erfahrungen im praktischen Griindungs-
management. 2002 wurde die ICUnet.AG mit dem
Deutschen Griinderpreis ausgezeichnet.

Prof. Dr. Jack Bauersachs
studierte an der Clarion University of
Pennsylvania und an der Oklahoma State
University. Zunachst wirkte er als Fachbe-
reichsleiter an der University of Southern
Colorado und hielt eine Professur an der
A Clarion University of Pennsylania inne.
Danach war Prof. Dr. Bauersachs zehn
Jahre lang als Abteilungsleiter in den Bereichen Invest-
mentanalyse, Corporate Finance sowie Investor Relations
und spéter als Vizeprasident fiir Corporate Finance bei
der Firma Aesir Securities, Inc. aktiv. Seit 1997 ist er
Professor flir Business Statistics, Financial Management,
Investmentbanking und Accounting an der Hochschule
Deggendorf. Ferner berat er mittelsténdische Firmen
und staatliche Organisationen.

Patentanwalt Dipl. Ing.

Johannes Benninger

™ absolvierte nach dem Studium eine
| Ausbildung zum deutschen und europa-
ischen Patent- und Markenanwalt. Auf
eine Tatigkeit bei der Siemens AG und
gleichzeitiger Anwaltstatigkeit folgte eine
Partnerschaft bei einer Miinchener Kanzlei.
2002 grindete Herr Benninger seine eigene Patent-
und Rechtsanwaltskanzlei in Regensburg. Die Schwer-
punkte liegen im Bereich Maschinen- und Fahrzeugbau
sowie der allgemeinen Technik. Herr Benninger berat
im Patent-, Gebrauchsmuster-, Marken- und Designrecht
sowie im Vertrags- und Gesellschaftsrecht.

Prof. Dr. Hans Paul Bisani,
Bundesbankdirektor a.D.

leitete von 1981 bis 1994 die Abteilung
Banken bei der Deutschen Bundesbank
in den Bereichen Bankaufsicht und Sta-
tistik. Prof. Dr. Bisani begleitete u. a. die
ostdeutschen Kreditinstitute nach der
Wiedervereinigung in die Marktwirtschaft.
Seit 1994 lehrt Prof. Dr. Bisani an der Hochschule
Deggendorf die Bereiche Allfinanz, Bank-, Finanz- und
Investitionswirtschaft sowie Volkswirtschaft. Prof. Dr.
Bisani ist auBerdem Mitglied in mehreren Beiraten und
Aufsichtsraten.

Prof. Dr. Erwin Blum

studierte Wirtschafts- und Rechtswis-
senschaften sowie Wirtschafts- und ||#
Sozialpddagogik an der LMU und war || .
ferner in der Bank- und Versicherungs-
wirtschaft sowie in der Unterneh-
mensberatung aktiv. Als Banking Manager
verantwortete Prof. Dr. Blum die Bereiche
Asset Management u. Corporate Finance. Der Prasident
der Fachhochschule Landshut lehrt die Gebiete der
Bank-, Finanz- u. Investitionswirtschaft, des
Borsenwesens und Steuern. Seit Juni 2002 ist Prof.
Dr. Blum Aufsichtsratsvorsitzender der Henrichsen AG.

Prof. Dr. Rolf Biihner

hat an der Universitat Passau den Lehr-
stuhl flr Organisation und Personalwesen
inne. Zu seinen Forschungsschwer-
punkten gehoéren: Strategie und Or-
ganisation, Personalmanagement, Un-
ternehmensbewertung und Shareholder
Value. 1996 wurde Prof. Dr. Bihner zum
Fachgutachter der Deutschen Forschungsgemeinschaft
flr Betriebswirtschaftslehre gewahlt und ist seit 2000
als Beauftragter fir die Weiterbildung an der Universitat
Passau tatig. Im Verein fur Sozialpolitik halt Prof. Dr.
Blhner seit 2001 den Vorsitz im Ausschuss flr
Industriebkonomik. Uberdies ist der Unternehmensbe-
rater Autor namhafter Fachblicher.

Prof. Dr.-Ing. MBA Heinrich Biirstner
begann seine Laufbahn als Gruppen-
und Abteilungsleiter in den Bereichen
Produktcontrolling und Unternehmens-
planung fur die BMW AG. AnschlieBend
wechselte er zu Daimler Benz Aero-
space. Hier war er als Bereichsleiter
sowie Leiter Finanzen und Controlling
tatig. Er verlieB den Daimler Chrysler Konzern als
Direktor. Seit 2002 lehrt der Diplom-Ingenieur und
MBA an der Hochschule Deggendorf als Professor flr
Internationales Management und technische Unter-
nehmensflihrung die Bereiche: Qualitatsmanagement,
Technisches Marketing, Productplanning und Management
Techniques und Logistik.

Prof. Dr. Jorg Clostermann ‘ '
wirkte in den Bereichen Wéhrungs—\
systeme und Wechselkurse in der
volkswirtschaftlichen Forschungsgruppe
fir die Bundesbank in Frankfurt/Main.
Am Institut fiir Kapitalmarktforschung
und Finanzmarketing war er als freier
Mitarbeiter in den Spezialgebieten
Makrodkonomie, Geldpolitik, Zins- und Wechsel-
kurstheorie tatig. Von 1994 bis 1997 koordinierte er
diverse Projekte der Bundesbank. Seit 1997 ist er
Professor flr Volkswirtschaftslehre, Quantitative
Verfahren und Finanzmarktanalyse an der Fachhoch-
schule Ingolstadt.
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Dozentenauswahl

Prof. Dr. Michael Dowling

lehrte nach seiner Promotion an der
University of Texas als Assistant Professor
an der University of Georgia und wurde
1995 zum Associate Professor mit Tenure
benannt. Am Institut flir Organisation der
Universitat Minchen und am Lehrstuhl
fir Unternehmensflihrung der Universitat
Erlangen-Nirnberg dozierte Prof. Dr. Dowling als Gast-
professor. Bei McKinsey & Company war er als Research
Analyst tatig. Seit 1995 hat er den Lehrstuhl fir Inno-
vations- und Technologiemanagement an der Universitat
Regensburg inne.

Dr. Christian Geiling

absolvierte seine Referendarzeit bei dem
OLG Miinchen, der Deutschen Treuhand-
gesellschaft und bei der Steuerkanzlei
- Jirgen Geiling. Seit 1993 ist Dr. Geiling
Fachanwalt flur Steuerrecht und betreibt
eine Sozietat mit Herrn StB, vBP Jlrgen
Geiling. 2005 erweiterte er seine Kompetenzen als
Fachanwalt fur Insolvenzrecht. Der Rechtsberater ist
geschaftsfihrender Gesellschafter der Slowakischen
Treuhandgesellschaft Bratislava und der Tschechischen
Treuhandgesellschaft Prag. Zu seinen Handlungsfeldern
gehodren u. a. Beratung von Joint Ventures zwischen
west- und osteuropaischen Firmen sowie die Erstellung
von Wirtschaftlichkeitsstudien.

= Prof. Dr.-Ing. Stefan Gotze
. war nach seiner Promotion in leitender
Position bei Propack Data Soft- und
* Hardware GmbH tatig. Als Produktma-
| nager verantwortete er den Entwurf neuer
Softwaresysteme flir die pharmazeutische
| Entwicklung und Produktion. Ferner leitete
Prof. Dr. Gotze eine Vielzahl groBer Soft-
wareprojekte mit den Schwerpunkten Produktions-
unterstitzung, Materialflusssteuerung, Lagerverwaltung
und SAP R/3-Kopplung. Prof. Dr. Gotze folgte dem Ruf
an die Hochschule Deggendorf 2001 und lehrt hier u.a.
Informatik und Betriebswirtschaftliches Informations-
management.

Prof. Dr.-Ing. Karl Hain
beschaftigte sich mehrere Jahre als
twickler und Konstrukteur der Motoren-
und Turbinen-Union (mtu) in Fried-
richshafen mit der Auslegung und Opti-
mierung von Bauteilen fir mittelschnell-
4 laufende Dieselmotoren. Nach seiner
Promotion wechselte er zur Adam Opel
AG, Riisselsheim wo er als Projektleiter im Gebiet "Zen-
trale EDV-Koordination" tatig war. Seit 1998 lehrt der
Studiendekan der Fakultat Maschinenbau an der Hoch-
schule Deggendorf. Seine Lehrgebiete beinhalten die
Bereiche Konstruktion, Methodisches Konstruieren, CAE
- Computer Aided Engineering, Technische Mechanik,
Informatik und Kreativitatstechnik.

Dr. Gabriele Hansen

doziert seit 1998 als Lehrbeauftragte an
der Hochschule Deggendorf und gibt
Sprachkurse in den Fachbereichen
Maschinenbau, Elektro- und Medien-
technik. Zu ihren Veranstaltungen zahlen
u. a. Intercultural Training, Negotiating
and Making Presentations und Project
Management. Ferner wirkt sie als Dozentin an der
Universitat Regensburg. Als Sprachtrainerin war Frau
Dr. Hansen fiir das mittlere Management der Bayerischen
Bohrerwerke tatig. Zudem ist sie Mitarbeiterin von
UNIcert (Fremdsprachenausbildung an Hochschulen).

Prof. Dr. jur. Dirk Heckmann

leitet als Inhaber des Lehrstuhles fur
Offentliches Recht den neuen Schwer-
punkt "Informations- und Kommuni-
kationsrecht" an der Universitat Passau.
Der Verfassungsrichter am Bayerischen
Verfassungsgerichtshof, Ordinarius fur
Internet- und Sicherheitsrecht sowie
Carl-von-Rotteck-Preistrager ist Mitglied des Fach-
ausschusses der Akkreditierungsagentur ACQUIN und
Beiratsmitglied bei Computer und Recht und E-Govern-
ment Computing. Durch zahlreiche Publikationen, Kon-
gressvortrage und Expertisen avancierte Prof. Dr. Heck-
mann in den letzten Jahren zu einem bundesweit renom-
mierten Experten im Schnittfeld IT, Recht und Sicherheit.

Prof. Dr.-Ing. Hans Joachim Helml

begann seine Laufbahn im Bereich der
Fertigungsplanung bei Siemens und BMW.
Ferner wirkte er erst als Abteilungs- und
Bereichsleiter, spater als Technischer
Leiter und Mitglied der Geschaftsleitung
bei Lucas Braking System in Koblenz.
Bei Delphi Automotive in Paris war er
als Director Advanced Manufacturing Engineering aktiv.
Seit 1998 ist er als Geschaftsfihrer der Gesellschaft flr
Fertigungsprozessplanung GFH mbH selbstandig und
Ubernahm 2003 die Haselbeck Formen- und Werkzeug-
bau GmbH in Deggendorf. An der Hochschule Deggendorf
lehrt der Vizeprasident Produktionsplanung und -technik.

Prof. Dr. Georg Herde

lehrt seit 1999 Wirtschaftsinformatik an
der Hochschule Deggendorf. Zuvor war
er bei der Wirtschaftsprifungs- und
Steuerberatungskanzlei Podding &
Partner, Bremen im Bereich Steuern und
Unternehmensberatung tatig. Bei der
DOCON Unternehmensberatung GmbH,
Koblenz war Prof. Dr. Herde im Business Reengineering,
Controlling und in der Qualitatssicherung im
Dienstleistungsbereich aktiv. Jetzt wirkt er als Partner
der IV-Beratung Fischer Herde GbR und férdert dort
zusammen mit seinem Kollegen Prof. Dr. Fischer die
Vorbereitung und Durchfihrung von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten.




Dozentenauswahl

Dipl.-Ing. (FH) Dieter Hilgartner
war nach seinem Studium der Elektro-
technik zunéachst als Systemingenieur an
der Universitat Miinchen tatig. Weitere
Kompetenzen sammelte Herr Hilgartner
bei einem japanischen Hersteller von
Halbleiter-Bauelementen. Seine Er-
fahrungen aus Uber 20 Jahren Tatigkeit
als Pruffeldingenieur, Produktleiter und Leiter Planung
& Logistik stellt er seit zwei Jahren in der Innovations-
beratung der Industrie- und Handelskammer sowie der
Handwerkskammer fiir Niederbayern, den Betrieben
aus Niederbayern und der sudlichen Oberpfalz zur
Verfligung.

Dipl.-Kulturwirt Leo Hofmeier

Nach Abschluss seines Diplomstudien-
gangs Sprachen-, Wirtschafts- und Kul-
turraumstudien an der Universitat Passau
arbeitete Herr Hofmeier als Pressereferent
eines Landtagsabgeordneten. Es folgten
die Hospitanz beim Bayerischen Rundfunk
mit anschlieBender Anstellung als
Redakteur. Danach wechselte er die Branche und arbitete
als Pressesprecher. Seit 2007 ist Herr Hofmeier Press-
esprecher einer groBen politischen Partei. Des Weiteren
ist Herr Hofmeier seit 2004 Lehrbeauftragter an der
Fachhochschule Miinchen fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit.

Prof. Dr. Dr. hc. Wolfgang Hromadka
wirkte vor seiner Promotion als Vorstands-
assistent im Personal- und Sozialwesen
der Hoechst AG. Nach seiner Habilitation
lehrte er an der Justus Liebig-Universitat
GieBen als Privatdozent. 1979 wurde
er zum ehrenamtlichen Richter am
Landesarbeitsgericht Frankfurt/Main und
1982 zum ehrenamtlichen Richter am Bundesarbeits-
gericht ernannt. Neben seiner Professur flir Blrgerliches
Recht, Arbeitsrecht und Wirtschaftsrecht an der
Universitat Passau ist er Gastprofessor an der Humboldt-
Universitat Berlin und der Karls-Universitat Prag. 1999
wurde er in den Verbandsausschuss des Deutschen
Arbeitsgerichtsverbandes gewahlt. Seit 2003 ist der
Richter am Verwaltungsgericht der Bank fiir Internation-
alen Zahlungsausgleich in Basel tatig.

Dipl.-Ing. (FH) Heinz Iglhaut

leitete zwei Jahre den Vertrieb der Firma
Elcodata, Deggendorf bevor er 1991 sein
eigenes Unternehmen JUMPtec In-
dustrielle Computertechnik GmbH in
Deggendorf grindete. Der Diplom-
Ingenieur flihrte die Geschafte und be-
gleitete das Unternehmen 1998 an die
Borse. 2002 erfolgte die Ubernahme durch die Kontron
AG. Mittlerweile ist das Unternehmen Weltmarktfiihrer
in der "Embedded Computer Technology". Bis vor kurzem
war Herr Iglhaut dort als Managing Director tatig. Ferner
ist der Businessangel seit 2005 Vorsitzender des
Aufsichtsrates der congatec AG.

Prof. Dr. Herbert Kittl

doziert die Gebiete Betriebliche
Steuerlehre, Revision, Buchflihrung und
Bilanzierung an der Hochschule
Deggendorf. Nach seiner Promotion war
er zunachst als Assistent der Steuer-
kanzlei Jirgen Wosner tatig bis er seine
eigene Sozietat Dr. Kittl & Partner mit
den Sitzen Passau, Deggendorf und Straubing erdéffnete.
Sein Spezialgebiet ist die Unternehmensnachfolgebera-
tung. 1988 wurde Prof. Dr. Kittl zum Wirtschaftsprifer
bestellt. Neben zahlreichen Publikationen in namhaften
Fachzeitschriften, halt er zahlreiche Vortréage und Se-
minare in den Bereichen Steuern u. Wirtschaftsprifung.

Prof. Dr. Gerhard Kleinhenz

leitet den Lehrstuhl fiir Volkswirtschafts-
lehre an der Universitat Passau. Ferner
ist er Vorstand des Kuratoriums der
Technologie- und Innovationsagentur in
Bayern e.V. sowie Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirats flir Familien-
fragen beim Bundesministerium fur
Familien, Frauen, Senioren und Jugend. Von 1997 bis
2002 war er Direktor des Instituts fir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung der Bundesanstalt flr Arbeit in
Nirnberg und zwei Jahre lang Mitglied des Grindungs-
ausschusses flir den Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten.

Prof. Dr. Claus Koss

lehrt seit 2003 an der Fachhochschule
Regensburg Betriebswirtschaftslehre,
insbesondere Steuern und Wirtschafts-
prifung. Er halt Vorlesungen in den
Fachern Bilanzierung, Rechnungswesen,
Finanzierung, Kostenrechnung sowie
Einfihrung in das wissenschaftliche
Arbeiten. Ferner ist er Lehrbeauftragter an der Business
School "The Open University" in Milton/ Kaynes in
England. Nach einer Ausbildung zum Redakteur studierte
er Betriebs-und Rechtswissenschaften. Danach folgten
Tatigkeiten bei einer der groBen Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaften und bei einer
Sozietat aus Steuerberatern, Rechtsanwalten und
Wirtschaftsprifern. Seit 2002 leitet er seine eigene
Steuerberatungs- und Wirtschaftspriifungskanzlei.

Prof. Dr. Christian Lendner

studierte Maschinenbau, Wirtschaftin-
genieurwesen und Wirtschaftswissen-
schaften und promovierte im Innovations-
und Technologiemanagement an der
Universitat Regensburg. Der Hans-
Lindner-Stiftungsprofessor fiur Grin-
dungsmanagement und Entrepreneurship
lehrt an der Hochschule Deggendorf. Der Mitgrinder
zweier Unternehmen war zuvor bei Roland Berger &
Partner GmbH tatig, danach als Prifungsleiter bei der
Arthur Andersen Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuer-
beratungsgesellschaft mbH und zuletzt als Projektma-
nager bei der Bayern Kapital Risikobeteiligungs-GmbH.
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Dipl.-Betriebswirt (FH)

Wolfgang Maier

absolvierte vor dem Studium der
Betriebswirtschaft an der Fachhochschule
Landshut eine Ausbildung zum Bank-
kaufmann bei der Hypo-Vereinsbank
Eggenfelden. Bevor Herr Maier als
Sachbearbeiter und spater Gruppenleiter
im Bereich Wirtschaftsférderung zur Regierung von
Niederbayern wechselte, war er als Kundenbetreuer der
Bayerischen Vereinsbank tatig. Von 2000 bis 2001 ubte
der Diplom-Betriebswirt stellvertretend die Leitung des
Sachgebiets Wirtschaftsférderung aus und ist seit 2002
dessen Leiter.

Prof. Dr. Bernt Mayer

studierte Psychologie an der Ludwig-
Maximilians-Universitat in Miinchen. Nach
seiner Promotion war er als Personalleiter
bei der HILTI Deutschland GmbH und
Leiter Management Training International
bei der HILTI AG in Liechtenstein. Er ist
seit 1998 Professor flr Unternehmens-
und Personalfiihrung an der Hochschule Amberg-Weiden.
Des Weiteren halt er eine Gastprofessur am Institut fr
Industrial and Financial Management in Prag und ist an
den Bankhochschulen Posen, Breslau und Danzing in
Polen tatig. Herr Mayer ist Trainer und Berater von
national und international agierenden Unternehmen in
den Bereichen Personalfiihrung, Unternehmensentwick-
lung und HRM.

Prof. Dr. Armin Pfannenschwarz
studierte BWL an der Otto-Friedrich-
Universtitat in Bamberg. Es folgte ein
Aufbaustudium im Bereich Wirtschafts-
philosophie. Prof. Dr. Pfannenschwarz
leitete im Anschluss an sein Studium den
elterlichen Betrieb und kann auf umfang-
reiche Erfahrung als mittelstandischer
Unternehmer und Unternehmensnachfolger zugreifen.
Seit 2003 ist er Dozent an der Hochschule Pforzheim
und wurde 2005 zum Professor berufen. Prof. Dr.
Pfannenschwarz ist in der Beratung tatig, wobei seine
Schwerpunkte in der Nachfolge im Familienunternehmen
und Coaching fir Nachwuchskrafte liegen.

Prof. Dr. Petra Plininger

doziert seit 2003 die Gebiete Allgemeine
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre,
Steuern, Revision, Internationale
Rechnungslegung und Steuerrecht an der
Hochschule Deggendorf. Prof. Dr. Plininger
ist Steuerberaterin, Wirtschaftspriferin
und Certified Public Accountant. Des
Weiteren ist Prof. Dr. Plininger Leiterin der Accounting
Akademie in Mihldorf am Inn. Seit 1995 leitet sie ihre
eigene Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifungskanzlei.

Prof. Dr.-Ing. Rolf Rascher
promovierte nach seinem Maschinen-
baustudium bei Prof. Dr.-Ing. Milberg an
der TU Minchen. Von 1989 bis 2000 war
er bei Optische Werke AG Rodenstock
und Rodenstock Prazisionsoptik GmbH
tatig, wo er ab 1991 die Leitung des
Geschaftsfeldes Fotooptik der Rodenstock
Prazisionsoptik GmbH Gbernahm. AnschlieBend leitete
Prof. Dr.-Ing. Rascher Projekte zur Produktions-
optimierung der Automobil- und Automobilzuliefer-
industrie in der Unternehmensberatung ROI Management
Consulting AG. Seit 2001 unterrichtet er an der
Hochschule Deggendorf.

Prof. Dr. Wolfgang Reimann

ist Honorarprofessor an der Universitat
Regensburg flr Privatrecht und Vertrags-
gestaltung mit den Schwerpunkten Ge-
sellschafts- und Steuerrecht, Ehe- und
Familienrecht sowie Erbrecht. Zudem
betreibt er ein groBes Notariat in Passau.
Prof. Dr. Reimann berat u. a. zu den
Themen: Gesellschaftsvertrage, Geschaftsumwand-
lungen, Unternehmensverkauf und Nachlassplanung.
Ferner hat Prof. Dr. Reimann zahlreiche Veroéffentlich-
ungen Uber Erbrecht, Gesellschaftsrecht und Kosten-
recht, insbesondere zur Nachlassplanung und dem Testa-
mentsvollstreckerrecht herausgegeben. Zudem ist er
Mitherausgeber der "Zeitschrift fir Erbrecht und
Vermdgensnachfolge".

Prof. Dr. Wolfram von Rhein

arbeitete als Assistent am Institut fir
Bankwirtschaft an der LMU. Er war als
Vorstandsassistent beim Sprecher des
Vorstandes der Wiveda eG tatig. Bei der
Sanacorp AG wirkte er als Leiter der
Abteilung Marketing, als stellvertretender
Geschaftsfihrer Handel und als Bereichs-
leiter Kommunikation. Danach leitete Prof. Dr. von Rhein
die Abteilung Marketing der Vereinten Versicherung in
Mlnchen. Als Professor der Hochschule Amberg-Weiden
betreut er den Studienschwerpunkt Marketing und halt
Vorlesungen zu den Themen: Marketingkommunikation,
Corporate Identity und Hochschulmarketing.

Prof. Dr. Peter Russo

sammelte nach dem Masterabschluss
Erfahrungen als freier Mitarbeiter bei
einer Consultinggesellschaft am Mas-
sachusetts Institut of Technologie (MIT) §
in Boston. Es folgten Tatigkeiten bei der |
Deutschen Bank AG mit leitenden Po- |
sitionen in Frankfurt und Miinchen. Er
leitet die Joint Research Group , Product
and Service Development of Innovation Management®
und ist Stiftungsprofessor fir Entrepreneuship an der
Hochschule Miinchen und Geschaftsfihrer des Strascheg
Center for Entrepreneurship GmbH.
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Prof. Dr. jur. Josef Scherer

lehrt seit 1996 an der Hochschule Deg-
gendorf Wirtschaftsprivatrecht und Un-
ternehmensrecht, insbesondere im Bereich
des Risiko- und Krisenmanagements sowie
des Sanierungs- und Insolvenzrechts.
Zuvor wirkte er als Staatsanwalt und
Richter am Landgericht Landshut. Der
Kooperationspartner einer Wirtschaftsrechtskanzlei
erstellt daneben wissenschaftliche Rechtsgutachten.
Ferner ist er Vorstandsvorsitzender des Institutes fir
Mittelstandsberatung IFM AG. Seit 2001 wirkt er als
Insolvenzverwalter in verschiedenen Amtsgerichtsbezir-
ken.

Prof. Dr. Konrad Schindlbeck

ist seit 1994 Professor flir Controlling an
der Hochschule Deggendorf. Nach einer
Tatigkeit in der internen Revision bei der
Daimler Benz AG in Stuttgart/Un-
tertlirkheim, war er flir die Motoren- und
Turbinen-Union GmbH (MTU) bzw. die
Deutsche Aerospace AG in Minchen in der
Abteilung Operative Planung bzw. dem Fachbereich
Finanzcontrolling tatig. Fir die Deutsche Telekom AG
arbeitete er im Gebiet Finanzen und Controlling. Als
Partner des Instituts fiir Controlling und Managementbe-
ratung im Mittelstand (COMMIT) berat er zahlreiche
mittelstandische Unternehmen. Zudem ist er als
Gutachter und Aufsichtsrat tatig.

Prof. Dipl. Theol. Univ. Peter Schmieder
studierte Theologie, Philosophie, Rhetorik,
Krisen- und Konfliktmanagement sowie
Mediation an der Universitdat Regensburg
und an der renommierten University of
Notre Dame in Chicago. Als selbstandiger
Wirtschaftsmediator und Management-
trainer, spezialisiert er sich v. a. auf die
Bereiche Psychosoziale Unternehmensberatung,
Mediation, Harvard-Verhandlungstaktik, Coaching,
Krisen- und Konfliktmanagement und Corporate
Social Responsibility. 2007 wurde Dr. Schmieder
zum Professor an die Hochschule Deggendorf berufen.

Prof. Dr. Jiirgen Schmude

Von 1994 bis 1998 lehrte er als Professor
an der Universitdat Minchen am Institut
flr Wirtschaftsgeographie. 1998 folgte er
dem Ruf an die Universitat Regensburg.
Der ehemalige Sprecher des Arbeitskreises
"Bildungsgeographie" der Deutschen
Gesellschaft flir Geographie war u. a.
Mitglied des Mittelstandbeirats des Bundeswirt-
schaftsministers sowie Koordinator des DFG-
Schwerpunktprogrammes "Interdisziplindre Forschung".
Seit 2004 ist Prof. Dr. Schmude korrespondierendes
Mitglied der Deutschen Akademie fir Landeskunde.

Dr. Erwin Stahl

studierte Betriebswirtschaft an der
Universitat Regensburg und promovierte
Ende 1995 in Wirtschaftswissenschaften.
Von 1996 bis 1999 arbeitete Dr. Stahl
als Projektmanager bei der Venture g
Capital Gruppe Wellington Partners und
betreute in dieser Zeit eine Reihe ver-
schiedener Technologieunternehmen. Von 1999 bis 2002
war Dr. Stahl Griinder und Geschaftsfihrer der Upside
Ventures GmbH (Beratung und Seedinvestments). Ferner
ist der Geschaftsfihrer der BonVenture Management
GmbH u.a. Beirat bzw. Aufsichtsrat mehrerer StartUp-
Gesellschaften. Dr. Stahl doziert Uber Social Venturing.

Prof. Dr.-Ing. Rudolf Strohmayr
war nach seiner Promotion bei Prof. Dr.-
Ing. Milberg an der TU Minchen als
Senior-Berater fur Entwicklung und Pro-
duktionslogistik bei der Softlab GmbH
Minchen bzw. der SDRC GmbH Neu-
Isenburg tatig. Seit 1992 berat er Unter-
nehmen im Bereich rechnergestitzte
Konstruktion und Produktion. Zu seinen Kunden zahlen
namhafte Unternehmen der Fahrzeug- und Schienen-
fahrzeugindustrie, der Automobilzulieferindustrie und
des Anlagenbaus. An der Hochschule Deggendorf lehrt
er seit 1999 u.a. Informatik, rechnergestiitztes Konstru-
ieren und Projektmanagement.

Prof. Dr. Robert G. Wittmann

lehrt als Stiftungsprofessor fiir Existenz-
grindung und Innovationsmanagement
an der Fachhochschule Ingolstadt die |
Facher: Operative Unternehmens-
fihrung, Moderation der Strategieent-
wicklung, Businessplan, Existenz-
grindung und Entrepreneurship. Nach
einer Tatigkeit im Controlling bei Siemens tGbernahm
Prof. Dr. Wittmann die Leitung der Forschungs- und
Beratungsabteilung Okonomie am Bayerischen Institut
fir angewandte Umweltforschung und Technik. Spater
wurde er Leiter der Business Unit Strategy & Finance
von Siemens und ist seit 2001 assoziierter Partner.

Prof. Dr. Thomas Zinser

absolvierte parallel zum Studium eine
Ausbildung zum Steuerfachwirt. Neben
seiner wissenschaftlichen Mitarbeit an
der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nurnberg war er bereits frei-
beruflich bei einer Steuerkanzlei tatig.
1996 wurde Prof. Dr. Zinser zum
Steuerberater bestellt. Als personlicher Mitarbeiter von
Dr. Bernd R&dl war er fiur den Aufbau des Bereiches
Corporate Finance zustandig. Prof. Dr. Zinser ist Partner
der Minchner Sozietat Dr. Ebner, Dr. Stolz & Partner
und lehrt seit 2002 Steuern, Buchfiihrung und Bilanzie-
rung an der Fachhochschule Landshut. 21




Einrichtungen der Hochschule

Sprachenzentrum

Unser Sprachenzentrum verfolgt das Ziel, das Angebot
an Sprachen auszuweiten und mit dem Erwerb eines
studienbegleitenden Sprachzertifikats UNIcert und
TOEIC zu verknipfen. Das Hauptaugenmerk der Ver-
anstaltungen liegt auf der Vermittlung von Sprech-
und Horfertigkeit. Es werden auch schriftliche Arbeiten,
Textverstandnis und die Grammatik gelibt; dabei
kommt es aber in erster Linie auf Kommunikations-
fahigkeit an. Deshalb wird Wert auf kleine Kurse
gelegt. AuBerdem werden Intensivsprachkurse in den
Semesterferien und Selbstlernprogramm angeboten.

Bibliothek

Die Bibliothek verfligt iber 40.000 aktuelle Werke
aus den Bereichen Wirtschaft und Technik. Das Selbst-
studium vor Ort wird durch das angenehme Ambiente
unterstltzt. So sind Gruppen- und Einzelarbeitsraume
mit moderner EDV-Ausstattung jederzeit nutzbar.
Fachliche Unterstlitzung findet man in den Ansprech-
partnern, dem Zugang zu Volltext- und Recherche-
datenbanken und durch das Schulungsangebot fir
Katalog- und Datenbankrecherche.

Rechenzentrum

Das Labor und die Computerrdaume in allen Fach-
bereichsgebauden sind mit modernen Arbeitsplatz-
rechnern ausgestattet, die iber multimediale Fahig-
keiten verfligen. Alle Studierende erhalten fiir die
Dauer ihres Studiums eine Benutzerkennung. Damit
ist der Zugriff Uber PCs auf das Internet, ein
persodnliches E-Mail-Postfach oder Lehrangebote
maoglich. Eine Vielzahl der ber das Campusnetzwerk
angebotenen Dienste ist auch von zu Hause per Web-
browser abrufbar, wie z.B. der Download der Skripten.

__ L e

Die Fakultat fiir Maschinenbau und Mechatronik
als innovative interdisziplindre Fakultat

Die Hochschule Deggendorf ist mit Ihren fast 3.000
Studenten ein Geheimtipp fir alle, die das Besondere
schatzen, die ausgetretene Pfade meiden und keine
Massenhochschule suchen.Entsprechend passt die
Hochschule Deggendorf ihre Studienprogramme,
Weiterbildungsangebote und Forschungsaktivitaten
den wechselnden Bediirfnissen der Gesellschaft,
Arbeitswelt und vor allem dem Unternehmertum
laufend an.

Die Fakultat fir Maschinenbau bietet als innovative
und moderne Fakultat Querschnittsstudiengdnge an,
wie z.B. Mechatronik. Im Hochschulranking von
Karriere 06/07 behaupteten die Ingenieurwissen-
schaften der Hochschule Deggendorf ihren Spitzenplatz
flr praxisnahe Ausbildung in den Ingenieursdisziplinen
und erreichte dabei deutschlandweit den ersten Platz.
Moderne Labore, innovative Lehransatze, ein hoch
motiviertes Kollegium bilden zusammen mit sehr gut
ausgebildeten Studenten die fruchtbare Grundlage
flr innovative Ideen und Unternehmensgriindungen.
Die Hochschule Deggendorf gilt als ein ,Motor fir
Firmengrindungen®.

Gerade technologiebasierte und wissensintensive
Unternehmensgrindungen stehen aufgrund Ihres
hohen Arbeitsplatzpotentials und Ihrer nachhaltigen
Wachstumsmaoglichkeiten im Fokus der Griindungs-
forderung und besitzen noch erhebliches Potential.
Die Ausbildung zum ,Unternehmer im Unternehmen®
wird hier, nicht zuletzt durch den Unternehmer-MBA,
zielgerichtet durchgefihrt.

Der Hochschulcampus an der Donau und nahe dem Stadtzentrum



Antrag auf Zulassung

Hochschule Deggendorf
Unternehmer MBA

Prof. Dr. Christian Lendner
Studiengangsleiter
Edimairstr. 6+8

94469 Deggendorf

VORNAME

BERUFSBEZEICHNUNG

GEBURTSORT

GEBURTSDATUM

NATIONALITAT

STRASSE

POSTLEITZAHL / ORT

TELEFON FESTNETZ

TELEFON MOBIL

ABTEILUNG

ANSCHRIFT

TELEFON

E-MAIL

POSITION IM
UNTERNEHMEN

SEIT Tag/Monat/Jahr

JAHR DES ABITURS

STUDIUM

STUDIENBEGINN DES
ABGESCHL. ERSTSTUDIUMS Monat/Jahr

SEMESTERANZAHL
DES ERSTSTUDIUMS
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Antrag auf Zulassung

Angaben zur Berufserfahrung

Firma / Abteilung Stellung / Position von - bis

Sprachfertigkeiten Die Kurssprache ist Deutsch. Englisch ist dennoch Voraussetzung flir das Verstehen der Grundlagenlektiire.
Bitte fiihren Sie weitere Sprachkenntnisse an. (1=verhandlungssicher, 2=alltagstauglich, 3=Grundlagen)

Sprache Sprechen Lesen  Schreiben

Englisch

Ich bestatige hiermit, alle Formulare wahrheitsgetreu ausgefiillt zu haben. Ich bin mir bewusst, dass der
Studiengang sehr zeitintensiv ist und dadurch eine zusatzliche Belastung neben Familie und Arbeit darstellt.

ORT, DATUM

UNTERSCHRIFT

Checkliste:

U Lebenslauf
D Zeugniskopien
U passfoto

D Nachweis einer 2-jéahrigen beruflichen Praxis

www.unternehmer-mba.de




Stimmen zum Unternehmer-MBA...

Da ich als Diplomingenieur fir den Managementbereich nicht iber ausreichende BWL-Kenntnisse
verfligte, wollte ich diese durch den praxisorientierten Unternehmer-MBA abrunden. Besonders
luberzeugt haben mich die Studieninhalte, welche nicht nur die grundlegende Theorie vermittein,
|4 sondern sehr anwendungsorientiert ausgelegt sind. Man kann immer seine eigene Firma in den
' Unterricht mit einbeziehen und Fragen stellen. Die Teilnehmer und Dozenten tauschen sich laufend
?bgr Ihre Erfahrungen aus. So kann man sehr leicht Netzwerke knipfen und Ansprechpartner
inden.

Christian Kopschitz, Dipl.-Ing. (FH) MBA, Absolvent des Unternehmer-MBAs, Unternehmensnachfolger,
Kopschitz Kerzenfabrik, Rotthalmunster

Als Rechtsanwalt wird man regelméBig mit Geschéftsprozessen und Beratungssituationen mit
betriebswirtschaftlichem Bezug konfrontiert. Fir eine kompetente und zielorientierte Beratung sowie ein
effizientes Risikomanagement ist es daher notwendig, nicht nur die juristischen, sondern auch die wirtschaftlichen
Zusammenhédnge zu verstehen. Durch das Netzwerk zu den anderen Teilnehmern, Firmen und Dozenten
profitieren sowohl meine Mandanten als auch ich.

StefaanippeI, Rechtsanwalt MBA, Absolvent des Unternehmer-MBAs, Westiner & Kollegen Rechtsanwalte,
Regensburg

Mit diesem Lehrangebot hétte ich mein Unternehmen noch effektiver und strukturierter aufbauen kénnen. Der
4-tédgige Blockunterricht einmal im Monat ermédglicht eine hocheffiziente Durchfiihrung - ideal fiir Unternehmer.
Es freut mich, dass die Hochschule Deggendorf flr Existenzgriinder und Unternehmensnachfolger eine Méglichkeit
geschaffen hat, sich in kurzer Zeit auf die Anforderungen des Marktes vorzubereiten.

Heinz Iglhaut, Dipl.-Ing., Griinder der JUMPTEC AG und Businessangel

Der Weiterbildungsstudiengang Unternehmensgriindung und —fiihrung verkérpert die in der Praxis
erforderliche Vernetzung durch die Gewinnung einer Vielzahl renommierter Referenten. Besonders
reizvoll sind zudem der wertvolle Aspekt der unternehmerischen Schliisselqualifikationen und
Persénlichkeitsentwicklung; die ideale Ergénzung eines grundstdndigen Studiums und damit das
wohl beste Karrieresprungbrett.

Dr. Fritz Audebert, Vorsitzender des Vorstandesder ICUnet.AG, Passau

Die Hochschule Deggendorf setzt wieder einmal Akzente in der Weiterbildung. Mit dem Weiter-
bildungsstudiengang MBA Unternehmensgrindung und —fihrung geht die FH damit in der bayerischen
Hochschullandschaft in Fihrung. Ein einmaliges praxisorientiertes Angebot im Bereich der
Unternehmensfiihrung. Eine Durchfiihrung in nur 3 Semestern wovon im wesentlichen in
Jahr die Lehrveranstaltungen abgehandelt sind, kommt mir sehr entgegen.

Dr.-Ing. Michael Schmalz, Unternehmensibernehmer, Institut Dr.-Ing. Gauer Ingenieurgesellschaft mbH,
IFB, Regenstauf

Das Studienkonzept spricht fiir sich: kurze Studiendauer, unternehmerrelevante F&cher, renommierte
Dozenten, effiziente Zeitplanung, praxisorientiertes Studium und eine moderne Infrastruktur. Eine
bessere Qualifikation fir Unternehmer, Unternehmensnachfolger und Angestellte ldsst sich wohl
kaum finden. Durch die gute Anbindung der FH Deggendorf an die Autobahn ist fiir die Teilnehmer
ein groBes Einzugsgebiet und oft eine tdgliche Heimfahrt realisierbar.

Ursula Hertlein, Dipl. Geogr. MBA, Absolventin des Unternehmer-MBAs, Angestellte im Landratsamt Rottal-
Inn, Pfarrkirchen

Der MBA Unternehmensgriindung und —fiihrung spiegelt die Bedlirfnisse des Marktes wider. Dies '
basiert neben einem engen Netzwerk der Hochschule Deggendorf mit den Unternehmen auf ny
langjéhrige Erfahrungen im Angebot von Weiterbildungsstudiengdngen (MBAs). Die Hochschule 'h-_:.g'
Deggendorf ist damit auf dem richtigen Weg, sich als DER Weiterbildungsanbieter zu positionieren.

Die Hochschulrankings bestétigen den erfolgreichen Weg. l= ‘
Fir Steuerberater ist dieser Studiengang deshalb so interessant, da durch das Konzept eine Kompetenzerweiterung
flir die Beratertétigkeit erzielt wird. Besondere Vorteile bieten der starke Praxisbezug und die Méglichkeit des
gegenseitigen Austauschs. Dadurch kann ich Briicken zu den Fédllen meiner Mandanten schlagen und das erlernte

unmittelbar umsetzen. Des Weiteren stellt der akademische Titel ,Master of Business Administration™ (MBA)
einen Wettbewerbsvorteil fiir die Beratungspraxis dar und die Kosten dafiir sind steuerlich absetzbar.

Thomas GeiB3, Dipl.-Betriebswirt (FH) MBA, Absolvent des Management-MBA's, Angestellter des
Hans Lindner Instituts, Griinderberater, Regensburg

Volker Reichel, Dipl.-Kaufmann MBA, Absolvent des Unternehmer-MBAs, selbstandiger Steuerberater, Pegnitz
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